
◆新宿駅東口地区まちづくりビジョンを受けて

　「新宿駅東口地区まちづくりビジョン」では、新宿三丁目駅周辺を「賑わいの拠点」とし、まちの将来像である「日本を代表する賑わい

と歩きたくなるまち」の実現を目指すこととしています。新宿区は、新宿三丁目駅周辺に必要な都市機能および都市基盤などについて、

まちづくりビジョンの深度化を図ることを目的として、「新宿三丁目駅周辺まちづくり誘導方針」を策定しました。

　これらの考え方を踏まえ、行政やまちの方 と々ともに三越伊勢丹のまちづくりフレームを引き続き検討していきます。

◆日本橋エリア検討始動

　日本橋エリア全体の開発が具現化されつつあるなか、現在当社保有建物の周辺においても地権者間で検討会が行われていると

ころです。当社もこの検討会に参加し、まちの皆さまと一緒にまちの価値向上に向けた検討を行っています。

【まちの将来像】日本を代表する賑わいと歩きたくなるまち
～駅を中心とした2つの拠点と新宿通りを中心とした賑わい交流軸の形成～

※「新宿三丁目駅周辺まちづくり誘導方針」より一部加工

新宿駅東口地区まちづくりビジョンの範囲

賑わい交流軸（新宿通り）

　三越伊勢丹の“まち化”は百貨店を中核に、不動産開発により複合用途を広げ、グループ連邦によりコンテンツやインフラ機能も

当社ブランドのもとで展開することで、より多くのお客さまをまちに呼び込み、不動産のみにとどまらない当社独自の収益モデルを

目指していきます。

◆三越伊勢丹の“まち化”推進に向けて　

　百貨店事業で長く培ってきた「ならではの価値」と、今後の再開発によって広げる「複合用途」を組み合わせ、三越伊勢丹にしかでき

ないユニークな顧客体験を目指します。

　2021年度に行った「グランドデザインプロジェクト」を受け、2022年度も当社経営、現場のメンバーに外部の視点も交え、“まち化”

で実現したい未来像や、“まち化”における三越伊勢丹の果たすべき役割など、幅広い議論を行い検討を続けています。

　また、“まち化”推進に必要なスキル獲得に向け、不動産・金融業をはじめとした外部企業の出向など具体的な準備を進めています。

重点戦略 ≫ “まち化”戦略

2023年度から、ホテル開発に関わる外部企業に出向しています。現在は、都内、郊外の

複数のホテル開発プロジェクトで、オーナー、ホテルオペレーター、デザイナー、施工会

社など多くの関係者とホテル全般のプロジェクトマネジメント・コンストラクションマネ

ジメントに携わり、ホテル開発の知見・知識を獲得している最中です。今後も、多くの経

験を積みながら日々勉強し、将来の“まち化”の「複合用途」の導入に生かしていきたいと

考えています。

Interview

（株）山下 PMC（出向中） 眞田 隆史

◉より多くのお客さまに「来街・滞在・回遊・居住」いただけるための複合用途を提供
◉百貨店由来の「提供価値」をさまざまな「複合用途」に掛け合わせ、ユニークな顧客体験を実現
◉行政や地域の皆さまなど、まちに関わる方々とグループ連邦との共創によるまちへの貢献

方 向 性

サービス・コンテンツ 機能・インフラ

TOPICS MITSUKOSHI BGCの開業 ～海外における不動産開発＋商業による複合開発モデル～

　フィリピン・マニラのボニファシオ・グローバル・シティにおいて、国内大手デベロッパーの野村不動産（株）とフィリピ

ン大手不動産会社であるフェデラルランド社との3社で共同推進している「不動産開発＋商業」による大型複合開発プロ

ジェクトにおいて、2023年7月21日に「MITSUKOSHI BGC」をグランドオープンしました。低層部（地下1階～地上3階）

の商業施設である「MITSUKOSHI BGC」と、高層部（地上3階～最高棟地上54階）の4棟の高層マンションである「The 

Seasons Residences」が一体となった本プロジェクトは、三越伊勢丹グループの「のれん」や「商業運営ノウハウ」を生

かして、高層部の住宅および周辺エリア一体の不動産価値向上につなげる新たな事業モデルとして、海外における事業

構造の改革と将来利益の獲得を目指しています。

MITSUKOSHI BGCエントランス MITSUKOSHI BGC内の様子高層部（住宅）：The Seasons Residences 低層部（商業施設）：MITSUKOSHI BGC

【施設概要】
施設名称 ： MITSUKOSHI BGC
所在地 ： 8th Avenue comer 36th Street, North Bonifacio District, Bonifacio 

Global City 1634, Taguig City, NCR, Phillippines
開業日 ： グランドオープン 2023年7月21日（金）
延床面積 ： 約28,000㎡（商業施設部分 地下1階～地上3階）
営業時間 ： 11時～22時
テナント数 ： 約120店舗
運営会社 ： Sunshine Fort North Bonifacio Commercial Management Corporation
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百貨店由来ならではの、高感度上質なブランドやキャラクター 「百貨店」（買物する） 「レジデンス」（住む）

百貨店由来ならではの、ひととデジタルによるハイタッチなサービス 「ホテル」（泊まる） 「エンタメ」（楽しむ）

百貨店由来ならではの、行き届いたきめ細かいバックグラウンド 「オフィス」（働く）
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